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²![[LbDChw5 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнр 

 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
 

!D9b5! 
aÙÙġìĂä Ĉã ġéÙ /ĈĂäėÙäÁġìĈĂ 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ 
hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
/ŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ vǳƻǊǳƳ- 9ƭŘŜǊ /ƘǊƛǎ 5ŀǊǊΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǾƛŜǿ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ς ±ŜǊ tƛŎƘŜǊ 
¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ψŀǘ ƭŀǊƎŜΩ      
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнр bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ǎƘƭŜȅ 5ǊŀƴŜΣ ²ŀƭǘ YŀƳƛƴǎƪƛΣ             
tŀǘ [ŀ .ƻǊƛŜΣ WŜƴƴȅ aƻƴǘŀƎǳŜΣ WƛƳ hŜǝƴƎŜǊ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘŜΥ [ƛǎŞ aŜƭƻȅ 
 
aÙÙġìĂä Ĉã ġéÙ /ĈėĔĈėÁġìĈĂ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ς .ǊǳŎŜ /ƭŀǊƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ vǳƻǊǳƳ - /ƘǊƛǎ 5ŀǊǊΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘ  
aƻǾŜ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜ wŜǇƻǊǘǎ 
 
wÙÏĈĂİÙĂÙ ġéÙ aÙÙġìĂä Ĉã ġéÙ /ĈĂäėÙäÁġìĈĂ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ- 9Ř aŀǧƻǘŜ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ 5ŀǊǊΣ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ 
нлнп CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ  
wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлнр .ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  
wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ нлнр- 9ƭŘŜǊ IŜƭŜƴ tƛŎƘŜǊ  
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ  



 о 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ƎŜƴŘŀ .................................................... н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ..................................... о 

{ǘŀũ ......................................................... п 

hŶŎŜǊǎ .................................................... р 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ....................................... с-т 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ....................... у-ф 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ......................................... мл-мо 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .................. мп 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ........................... мп 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ .................................. мр-мт 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ........................... му-мф 

5ŜŀŎƻƴǎ ................................................... нл-нм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ .................................... нн-но 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ .................................... нп-нр 

!ōƛƭƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ..................................... нс-нт 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ..................................... нт 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ................................. ну 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ........... нф 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ............................ ол-ом 

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ...................................... он-оо 

.ƻƻƪ[ƻƻƪ ................................................ оп 

!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ..................................... оп 

 

 

 

 

 

tŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ............... ор 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ............................... ор 

²t/ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ .................................... ос-от 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ .................................. оу-оф 

²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ . пл-пм 

.{! ¢ǊƻƻǇ нтт ϧ tŀŎƪ нну ....................... пн-по 

.{! ¢ǊƻƻǇ нлмф ....................................... пп 

CŀƳƛƭƛŀǊ ²t/ CŀŎŜǎ .................................. пр-пт 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ................................ пу-пф 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ .............................. пф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ................ рл 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ .............................. рл 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ............................... рм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ................................... рн-ро 

²t/ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  .......................... рп-рт 

²/b{ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  ........................ ру 

²t/ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ .................................. рф-сл 

²/b{ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ............................... см 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ................................ сн 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ................................. со 

wŜǇƻǊǘ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ............. сп 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ...................................... сп 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ tǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ aƛƴǳǘŜǎ ... ср-ст 
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{ġÁãã 

 
 

wŜǾΦ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀŎǊƻƛȄ 
tŀǎǘƻǊ 

 
 
 
 

wŜǾΦ ¢ŀȅƭƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 

 

 
 
 
 

[ŜŜ IŀƎƻƴ-YŜǊǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

 
 
 
 

WƻŘƛ 5ŀǿŜǎ 
²/b{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
 
 
 

bŀǘƘŀƴ Dƛōǎƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

нлнп 

aƛŎƘŜƭƭŜ Iŀƭƭ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
 
 

 

[ŜǎƭƛŜ YǊƻǿŎƘŜƴƪƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 р 

 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнс   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнт 
aŀǊȅ [ƻǳ 5ŀȅ όоύ   wƻƎŜǊ 5ŜƳƻǎ όрύ   /ƘŀǊƭƛŜ .ŀōŎƻŎƪ όоύ 
.Ǌƛŀƴ DŜƻǊƎŜΣ WǊΦ όоύ  [ŜǎƭƛŜ YǊƻǿŎƘŜƴƪƻ όрύ  ¢ƻƳ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όоύ 
YǊƛǎǝƴŜ aǳƭƘƻǊƴ όоύ  WŜƴƴȅ aƛƭƭŜǊ όоύ 
{ƘƛǊƭŜȅ wǳŘŘ όсύ   ±ŜǊ tƛŎƘŜǊ όоύ 
     WƻƘƴ {ǘŀǳũŜǊ όоύ 
     9ŀǊƭ ±ŀǊƴŜȅ όоύ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнс   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнт 
{ŀƭƭȅ /ƭȅŘŜ όоύ   Dŀƛƭ /ƭŀǊƪ όоύ   [ƛƴ CƭƻȅŘ όсύ 
/ƘǊƛǎ 5ŜŀǊƴŀƭŜȅ όоύ  {ƘŜƛƭŀ 9ƭƳƘǳǊǎǘ όнύ 
/ŀǊƻƭ CǊŜƛŘƛƴƎŜǊ όсύ  YŀǊŜƴ 9ƳƳƻƴǎ όрύ 
¢ǊŀŎȅ aƻǊŀƴ όоύ   /ƘǊƛǎ WŀŎƻōǎŜƴ όоύ 
tƻƭƭȅ {ŀŎŎƻ 9ȊȊŜƭƭ όоύ  5ƻƴ Yƛƭƭƛŀƴ όоύ 
     WǳƴŜ ¢ƻƭƻƳŜƻ όнΦтύ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнс 
.ǊǳŎŜ /ƭŀǊƪ όоύ   .ǳŘ CǳǊȅ όоύ 
aŀǊȅ tŀȅƴŜ όоύ   /ŀǊȅ aŎIǳƎƘ όоύ 
5ŀǾŜ wǳŘŘ όмύ   aƛƪŜ aŜƭƻȅ όнύ 
¢ƻƴȅ ¢ƻƭƻƳŜƻ όоύ   5ƻǳƎ {ƘŀŦŜǊ όнύ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘΦ 
 

/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
/ƘǊƛǎ 5ŀǊǊ    .ǊǳŎŜ /ƭŀǊƪ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ     aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ 
¢ƻŘŘ 5ŀǊǊ ŀƴŘ 9Ř aŀǧƻǘŜ tƻƭƭȅ {ŀŎŎƻ 9ȊȊŜƭƭ 
 
 

/éĥėÏé hããìÏÙėě 

 {ÙěěìĈĂ 

 .ĈÁėÕ Ĉã 5ÙÁÏĈĂě 

 .ĈÁėÕ Ĉã ¢ėĥěġÙÙě 



 с 

 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ǎŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧƻƪŜ ŀƳƻƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 
!ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
Ƴȅ ΨǘƘǊŜŜΩ ǎŜǊƳƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
 
¢ƘǊŜŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 
aƛŎŀƘ сΥс-уΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ ά²ƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ L ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦΦΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ h ƳƻǊǘŀƭΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƻŘΚέ 5ǳǊƛƴƎ      
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΤ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǘŜǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƻŦ tŀǳƭϥǎ CƛǊǎǘ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  
/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ǊŜŀŘ ŀǘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿƻǊŘǎ ƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅΦ !ƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ 
ά[ƻǾŜ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘΥ ƭƻǾŜ ƛǎ ƪƛƴŘΥ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻǊ ōƻŀǎǜǳƭ ƻǊ 
ŀǊǊƻƎŀƴǘ ƻǊ ǊǳŘŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǎŜƴǜǳƭΤ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ōǳǘ ǊŜƧƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ōŜŀǊǎ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜƴŘǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦέ CƻǊ tŀǳƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ    
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇΦΦΦŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΣ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ WŜǎǳǎΩ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ aŀǧƘŜǿ пΥмуũΣ aŀǊƪ мΥмсũΣ 
[ǳƪŜ рΥуũΣ WƻƘƴ мΥорũΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ 
DǊŀŎŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ άCƻƭƭƻǿ ƳŜΣέ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴƻǘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƭŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ        
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ 
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¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ       
ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƳŜŀƎŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ    
ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦΦΦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ    
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƎƻƻŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǿŜƭƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ΨŘŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ²t/ ƘƻƳŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ΨǉǳƛŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ǿƘƻ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ Řƻ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΦΦΦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ 
ŀǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜΦ tŀǎǘƻǊ ¢ŀȅƭƻǊΣ [ŜŜΣ bŀǘƘŀƴΣ [ŜǎƭƛŜ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ {ƻΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƘŜǊŜ ŀǘ ²t/Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ L ǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ     
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƻ ²t/ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ   
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 

 
[Ŝǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƭŜŀŘǎΦ 
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CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
DƻŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ²t/Η Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ 
ŀƭƭΦ ¢ǊǳƭȅΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΗ L ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ     
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ōŀǇǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƪ ŬǊǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
DƻŘΗ 
 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ 
ω aȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ L ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǳǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ     
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ 
 
ω ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘ ǿƛǘƘ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΗ Lǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƨƻō ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ ǎƪƛǘΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΗ 
 
ω L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ {ǳƳƳŜǊ 
DŜƻǊƎŜΣ YŜƭǎŜȅ wŜƴŘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
5ǊŀƴŜ ƎƛǊƭǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ς ǿƘŀǘ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 
 
ω ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ¢ǊŜŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ŘǳǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ /Ƙŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΗ 
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ω Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tǳƭǇƛǘ 
{ǿŀǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀǘ ƻƴŜ      
ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƛƳΦ 
 
ω aȅ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻǳƎ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ²t/ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΗ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ {ǘŀũ    
aǳǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
ω ! ƘǳƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀŘŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
 
 

ω ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ               
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ς ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΗ 
 
ω 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƭƭ-ǝƳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƛƴƎ {ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ς ōǳǘ ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ȅŜǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ     
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ /ȅƴŘƛ ƘŜǊŜΗ 
 
 ω !ǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜŘ DƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƛǎǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎŜƴǘƭȅ ǎƘƻƴŜ ŘƻǿƴΦ 
 
ω ²Ƙŀǘ ŀ ǿƛƭŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎƪƛǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 
L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΗ !ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ       
ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ŬǊǎǘ ǘƘŜ        
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ 
tŀǎǘƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ 
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