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ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ  
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ b!±¸ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦƻƴŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǎƘƛǇ όΨŦǳƴ ŦŀŎǘΩ 
Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 
ǎƘƛǇ        ύΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǾƻȅŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎΣ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ! /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ  
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǎƪƛƭƭŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ  
ƻŶŎŜǊǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ tŀǎǘƻǊ  
¢ŀȅƭƻǊΣ [ŜŜ IŀƎƻƴ-YŜǊǊΣ YŀǘŜ /ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ WƻŘƛ 
5ŀǿŜǎ ŀǊŜ ƎƛƊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ȅƻǳ ǎŀǿ  
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ [ŜǎƭƛŜ YǊƻǿŎƘŜƴƪƻΩǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
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 т 

.ǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ 9ƭŘŜǊǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎΣ  
¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 
bǳǊǎŜΣ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎŜǊǎΣ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 
ǊƛƴƎŜǊǎΣ /ƘŀǇŜƭ /ƘƻƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ²h² ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ƻƊŜƴ ǳƴǎŜŜƴ ƻǊ Ψ½ƻƻƳƛƴƎΩ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƛǾŜΗ 
 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǾŜǊΧ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŀǊΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ  
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ΨǇƘŀǎŜŘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǎƪǎΦ L  
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘΗ 
 
.ǳǘ Řƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ !ǎ ƎƻƻŘ ŀ ǘƻƻƭ ŀǎ ½ƻƻƳΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ  
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ΨƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΩ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǎǝƴƎ 
ōƻƴŘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
 
CǊŀƴœƻƛǎ [ŀŎǊƻƛȄ 
tŀǎǘƻǊ 



 у 
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¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƴ  
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƳƻǳǊƴŜŘΣ ǿŜǇǘΣ ŀƴŘ 
ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΣ ǿŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ  
Ŝƭōƻǿ-ōǳƳǇǎΣ ƳŀǎƪŜŘ-ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ - ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳΦ aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊ  
CǊŀƴœƻƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ [ŜŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ YŀǘŜ 
ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘǳƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƎŜΣ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜǾŜǊ-ǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ 
ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΗ  
 
L ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴœƻƛǎΣ ƻũŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
5ŜŀŎƻƴǎΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΗ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΗ .Ŝƭƻǿ LΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ  
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
 
¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǊ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 

¶ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴΗ ¢ƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΗ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǎƛƴŎŜ нлму όнлмф ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ нлнл ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴΗύ- ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎΗ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

¶ /ǳǩƴƎ ǳǇ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ōƭƻƻǇŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŬƭƳƛƴƎΗ L ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ  ƻŦ DƻŘ ǿƻǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΗ  



 ф 

¶ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !Řπ
ǾŜƴǘ CŜǎǝǾŀƭ Lb t9w{hbΗ ²Ƙŀǘ ŀ 
Ƨƻȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΣ ƳŀƪŜ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ 

¶ CƛƭƳƛƴƎ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ CǊŀƴŎƻƛǎ ŀƴŘ [ŜŜΗ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¶ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ bƛƎƘǘΗ ²Ƙŀǘ ŀ 
ǘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΗ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘǳƳōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊ ǎŀȅΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ L ŀƳ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  

¶ ²ŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ Lǘ ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ƳŜƴǝƻƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎΦ  

 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōǳǊǎǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦ  

 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 

ф 



 мл 
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¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǿƛŀ 
½hha ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
½hha ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴΣ ŜǘŎΦ 
9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ /ƻũŜŜ IƻǳǊǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлннΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм     офт 
 
Dŀƛƴǎ  
 
 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ōȅ мт ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ  л 
 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ōȅ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ  л 
 wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ    п 
 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    н 
 hǘƘŜǊ Ǝŀƛƴǎ      л 
 
 ¢ƻǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ     с 
 
[ƻǎǎŜǎ 
 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ    о 
 5ŜŀǘƘǎ     т 
 hǘƘŜǊ      л 
 
 ¢ƻǘŀƭ ƭƻǎǎŜǎ               мл 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм    офо 
 
.ŀǇǝǎƳǎ 
 
LƴŦŀƴǘ .ŀǇǝǎƳǎ   ф 
!Řǳƭǘ .ŀǇǝǎƳǎ   л 
 
¢ƻǘŀƭ .ŀǇǝǎƳǎ   ф 

Annual Statistical Report for Wallingford Presbyterian Church 
 

for the Year Ended December 31, 2021 



 мм 

 
DŜƴŜǊŀƭ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
!ƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ нлнм ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƪŜǇǘ ƳŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ŀƛȊŞ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ŎƻũŜŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ƘȅƳƴ 
ǎƛƴƎΦ 

Music Ministry 
































































